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EDUCATION

J.D. (Laurea in giurisprudenza), Universita degli Studi, Milano, 110/110 magna cum
laude, dissertation: “La responsabilita degli amministratori della societa capo-
gruppo nell’amministrazione straordinaria delle grandi imprese in crisi” (1988)

PhD (Dottorato di ricerca), Universita Bocconi, Milano, dissertation: “La disciplina delle
concentrazioni di imprese nel diritto antitrust” (1990-1994)

ACADEMIC POSITIONS

Researcher (with tenure), Universita Bocconi, Milano (1994-1998)

Associate Professor of Company and Business Law, Universita degli Studi, Brescia
(1998-2001)

Full Professor of Company and Business Law, Universita degli Studi, Brescia (2001-
2012)

Full Professor of Company and Business Law, Universita Bocconi, Milano (2012-Pre-
sent)

Coordinator, PhD in Company and Business Law (Dottorato di Ricerca in Diritto Com-
merciale), Universita degli Studi, Brescia (2009-2014)

Coordinator, PhD in Legal Studies, Universita Bocconi, Milano (2016-2019)

TEACHING ACTIVITIES (CURRICULAR COURSES)

Company and Business Law (Universita Bocconi, CLELI, 1994-2005)
Company and Business Law (Universita degli Studi, Brescia 1998-2011)
Intellectual Property Law (Universita degli Studi, Brescia 1998-2001)
Antitrust Law (Universita degli Studi, Brescia 2001-2009)



Financial Markets Law (Universita degli Studi, Brescia 2002-2005)

Mergers and Acquisitions Law (Universita degli Studi, Brescia 2003-2009)

Company and Business Law, advanced course (University Bocconi, CLELI, 2005-2011)
Bankruptcy Law (Universita degli Studi, Brescia 2008-2010)

Company and Business Law, advanced course (Universita degli Studi, Brescia 2009-
2011)

Company and Business Law (Universita Bocconi, CLMG, 2012-Present)

Company and Business Law, advanced course (Universita Bocconi, CLMG, 2012-Pre-
sent)

Company and Business Law (Universita Bocconi, CLEAM, 2012-Present)

EDITORIAL BOARDS

Member, Editorial Board, Rivista delle societa (Giuffré¢) (2001-Present)

Member, Editorial Board, Rivista dei dottori Commercialisti (Giuffré) (2003-Present)
Member, Scientific Commettee, Strumenti finanziari e fiscalita (Egea) (2010-Present)
Editor, Osservatorio del diritto civile e commerciale (Il Mulino) (2011-Present)
Editor, Contratto e impresa (Cedam) (2013-Present)

Member, Scientific Commettee, Notariato (Ipsoa Wolters Kluver) (2013-Present)

ACADEMIC, SCIENTIFIC AND INSTITUTIONAL COMMITTEES

Member, Board of Directros, “Scuola di specializzazione per le professioni legali”, Uni-
versita Bocconi and Universita degli Studi di Pavia (2001-2009)

Member, “Osservatorio di Diritto Societario”, Camera di Commercio di Milano (2003-

Present)

Member, “Commissione Studi d’Impresa”, Consiglio Nazionale del Notariato (2004-Pre-
sent)

Member, Faculty Council, PhD in Legal Studies, Universita Bocconi, Milano (2005-Pre-
sent)

Member, “Giuri dei probiviri”, ASSOGESTIONI (2005-2008)

Member, “Commissione per la elaborazione del Codice di Autonomia”, ASSOGESTIONI
(2006-2007)

Member, Scientific Commettee, Associazione Banca Lombarda e Piemontese (2007-
2012)

Coordinator, “Commissione Massime Societarie”, Consiglio Notarile di Milano (2010-
Present)

Member, Research Commettee, Universita Bocconi, Milano (2012-2016)

Member, Promotions and Hiring Commettee (CAP), Universita Bocconi, Milano (2012-
2021)

Chairman, “Nucleo di Valutazione di Ateneo”, Universita Bocconi, Milano (2016-2019)



Member, European Corporate Governance Institute (2011-Present)

Member, Scientific Commettee, Fondazione Courmayeur - Centro Internazionale su Di-
ritto, Societa e Economia (2014-Present)

Chairman, “Commissione disciplinare”, Borsa Italiana (2015-Present)

Member, Scientific Commettee, CNPDS - Centro Nazionale di Prevenzione e Difesa So-
ciale, (2018-Present)

Chairman, Scientific Commettee, ASSONEXT (2020-Present)
Member, Scientific Commettee, ACB GROUP (2023-Present)

PROFESSIONAL POSITIONS AND ACTIVITIES

Notary in Milano (1994-Present)
Founder and Partner of “Studio Notarile Notari” (1994-2001)

Fonder and Partner of “ZABBAN - NOTARI - RAMPOLLA & Associati”, now “ZNR notai”
(2001-Present)

Legal consultant for listed and non listed companies, banks and financial intermediaries
Arbitrator

Ski instructor (Collegio regionale dei Maestri di Sci Alpino, Regione Lombardia) (1987-
Present)

CORPORATE POSITIONS

Independent Director, CAMFIN S.p.A. (2007-2013)

Independent Director, MAN INVEST SGR S.p.A. (2009-2012)

Chairman, Statutory Auditors, KAIROS INVESTMENT MANAGEMENT S.p.A. (2011-2016)
Chairman, Statutory Auditors, KAIROS PARTNERS SGR S.p.A. (2011-2016)

Chairman, Statutory Auditors, KAIROS JULIUS BAER SIM S.p.A. (2013-2016)
Chairman, “Organismo di Vigilanza”, ASSICURAZIONI GENERALI S.p.A. (2013-2016)
Non-Executive Director, LUXOTTICA GROUP S.p.A. (2015-2018)

Independent Director, RCS MEDIA GROUP S.p.A. (2015-2016)

Statutory Auditor, ENIS.P.A. (2020)

Non Executive Director, SANITA ISOLA TIBERINA SOCIETA A RESPONSABILITA LIMITATA
IMPRESA SOCIALE - SIT S.R.L. I.S. (2021-2022)

Independent Director, BANCA MEDIOLANUM S.p.A. (2018-2024)

Non-Executive Director, DELFIN S.a.r.l. (2017-Present)

Non Executive Director, FONDAZIONE LEONARDO DEL VECCHIO (2018-Present)
Chairman, Board of Directors, BEYOND INVESTMENT S.P.A. (2021-Present)
Non-Executive Director, ESSILORLUXOTTICA S.A. (2022-Present)

SELECTED PUBLICATIONS: BOOKS




MARIO NOTARI, La nozione di “controllo” nella disciplina antitrust, Giuffré, Milano,
1996.

MARIO NOTARI (with L.A. BIANCHI) (ed.), Obbligazioni — Bilancio, in Commentario alla
riforma delle societa, directed by P. Marchetti, L.A. Bianchi, F. Ghezzi, M. Notari,
Egea-Giuffré, Milano, 2005.

MARIO NOTARI (ed.), Costituzione — Conferimenti, in Commentario alla riforma delle
societa, directed by P. Marchetti, L.A. Bianchi, F. Ghezzi, M. Notari, Egea-Giufftr¢,
Milano, 2007.

MARIO NOTARI (ed.), Azioni, in Commentario alla riforma delle societa, directed by P.
Marchetti, L.A. Bianchi, F. Ghezzi, M. Notari, Egea-Giuffr¢, Milano, 2008.
MARIO NOTARI (ed.), Dialoghi tra giuristi e aziendalisti in tema di operazioni straordi-

narie, Giuffré, Milano, 2008.

MARIO NOTARI (with L.A. BIANCHI, F. GHEZZI) (ed.), Diritto, mercato e etica dopo la
crisi - Omaggio a Piergaetano Marchetti, Universita Bocconi Editore, Milano,
2010.

MARIO NOTARI (with G. GITTI, M. MAUGER]I) (ed.), I contratti per ['impresa, vol. I-11, Il
Mulino, 2012.

MARIO NOTARI (with Marco Ventoruzzo, Pierre-Henri Conac, Gen Goto, Sebastian
Mock, Arad Reisberg), Comparative Corporate Law, West Academic Publishing,
2015.

MARIO NOTARI (with Marco Ventoruzzo, Pierre-Henri Conac, Gen Goto, Sebastian
Mock, Arad Reisberg), Corporations: a comparative perspective, West Academic
Publishing, 2017.

MARIO NOTARI (with P. Montalenti) (ed.) La banca nel nuovo ordinamento europeo. luci
e ombre, Milano, Giuffré, 2018.

MARIO NOTARI (with P. Montalenti) (ed.) Societa a responsabilita limitata, piccola e me-
dia impresa, mercati finanziari: un mondo nuovo?, Milano, Giuffré, 2020.

MARIO NOTARI (with P. Montalenti) (ed.) Crisi d’impresa. Prevenzione e gestione dei
rischi: nuovo codice e nuova cultura, Milano, Giuffré, 2021.

MARIO NOTARI (with F. Annunziata) (ed.), Le SICAF. Profili societari e regolamentari,
Milano, Egea, 2021.

MARIO NOTARI (with P. Montalenti) (ed.), La nuova societa quotata: tutela degli stake-
holders, sostenibilita e nuova governance, Milano, Giuffré, 2022.

MARIO NOTARI (with P. Montalenti) (ed.), I/ diritto Societario Europeo: Quo vadis?, Mi-
lano, Giuffré, 2023.

SELECTED PUBLICATIONS: LAW REVIEW ARTICLES AND BOOK CHAPTERS

MARIO NOTARLI, Societa unipersonale: proposta modificata di direttiva CEE, in Rivista
delle societa, 1989, p. 210 ss.

MARIO NOTARLI, [ due regolamenti CEE sul franchising e sulle licenze di know-how, in
Rivista delle societa, 1989, p. 877 ss.



MARIO NOTARLI, Diritto antitrust statunitense e operazioni internazionali: le “guidelines”
del Ministero di Giustizia, in Rivista delle societa, 1989, p. 1237 ss.

MARIO NOTARI, I/ regolamento CEE sul controllo delle concentrazioni, in Rivista delle
societa, 1989, p. 1272 ss.

MARIO NOTARI, La disciplina CEE sul controllo delle concentrazioni, in Rivista delle
societa, 1990, p. 1217 ss.

MARIO NOTARI, L ‘attuazione in Italia del regolamento CEE sul gruppo europeo di inte-
resse economico (GEIE), in Rivista delle societa, 1991, p. 1905 ss.

MARIO NOTARIL, Commento agli articoli 2, 3, 4, 5 e 6, in Commentario del d.lgs. 23 luglio
1991, n. 240 edited by G. Cottino, in Nuove leggi civili commentate, 1992, p. 1015
SS.

MARIO NOTARI, Prime riflessioni sulla disciplina italiana del GEIE: forma, pubblicita ed
altri aspetti, in Quadrimestre, 1992, p. 345 ss.

MARIO NOTARI (with FEDERICO GHEZZI), La disciplina della concorrenza nei settori
dell’informazione, del credito e delle assicurazioni (art. 20 della legge 10 ottobre
1990, n. 287), in Rivista delle societa, 1993, 119 ss.

MARIO NOTARI (with MANUELA AGOSTINI), Raccolta sistematica degli orientamenti uffi-
ciosi del Tribunale di Milano in tema di omologazione ed iscrizione di atti societari,
in Rivista delle societa, 1994, p. 631 ss.

MARIO NOTARI, Camere di commercio e registro delle imprese: i primi passi della ri-
forma, in Rivista delle societa, 1994, 1144 ss.

MARIO NOTARI, Osservazioni sulle nuove massime del Tribunale di Milano in tema di
omologazione di atti societari, in Rivista delle societa, 1995, p. 252 ss.

MARIO NOTARI, L attuazione del registro delle imprese, in Rivista delle societa, 1996, p.
214 ss.

MARIO NOTARLI, Diritto antitrust e industria culturale, in Annali Italiani del diritto d’au-
tore (AIDA), 1996, p. 283 ss.

MARIO NOTARI, Il gruppo “contrattuale” nella disciplina antitrust, in AA.VV., [ gruppi
di societa, Giuffré, Milano, 1996, vol. 3, p. 1697 ss.

MARIO NOTARI, Appunti sull’iscrizione dei beni dell’incorporata nel bilancio dell’incor-
porante successivo alla fusione, in Studi in onore di Gastone Cottino, Cedam, Pa-
dova, 1997, vol. 2, p. 1375 ss.

MARIO NOTARI, Commento agli artt. 5, 6, 7 e 25 legge 287/90; artt. 2 e 3 reg. CEE
4064/89, in Commentario breve al diritto della concorrenza, edited by P. Marchetti,
L.C. Ubertazzi, Cedam, Padova, 1997, p. 262 ss.

MARIO NOTARLI, Diritto antitrust e industria culturale, in Annali Italiani del diritto d’au-
tore (AIDA), 1997, p. 307 ss.

MARIO NOTARI, Fusioni, scissioni e altre operazioni societarie nelle nuove massime del
tribunale di Milano, in Rivista delle societa, 1997, p. 837 ss.

MARIO NOTARI, Gli statuti delle societa operanti nel settore finanziario, in AA.VV., Atti-
vita finanziaria e raccolta del risparmio, Giuffré, Milano, 1998, p. 109 ss.

MARIO NOTARLI, Diritto antitrust e industria culturale, in Annali Italiani del diritto d’au-
tore (AIDA), 1998, p. 313 ss.



MARIO NOTARI, Competenza territoriale per |’omologazione degli atti societari, in No-
tariato, 1998, p. 30 ss.

MARIO NOTARI, La disciplina delle societa con azioni quotate. Ambito di applicazione
(commento all’art. 119 TUF), in La disciplina delle societa quotate edited by P.
Marchetti, L.A. Bianchi, Giuffré, Milano, 1999, p. 753 ss.

MARIO NOTARI, I/ recesso per perdita della quotazione (commento all’art. 131 TUF), in
La disciplina delle societa quotate edited by P. Marchetti, L.A. Bianchi, Giuffré,
Milano, 1999, p. 1100 ss.

MARIO NOTARI, Societa cooperative. Percentuali di capitale (commento all’art. 135
TUF), in La disciplina delle societa quotate edited by P. Marchetti, L.A. Bianchi,
Giuffré, Milano, 1999, p. 1231 ss.

MARIO NOTARI, Le azioni di risparmio (commento all’art. 145 TUF), in La disciplina
delle societa quotate edited by P. Marchetti, L.A. Bianchi, Giuffré, Milano, 1999,
p. 1531 ss.

MARIO NOTARI, Disposizioni applicabili alle societa quotate in mercati diversi dalla
borsa (commento all’art. 206 TUF), in La disciplina delle societa quotate edited by
P. Marchetti e L.A. Bianchi, Giuffré, Milano, 1999, p. 2043.

MARIO NOTARI, Nuovi orientamenti del Tribunale di Milano in tema di omologazione di
atti societari, in Rivista delle societa, 2000, p. 207 ss.

MARIO NOTARI, L 'assemblea e i processi decisionali dei soci nella riforma delle societa
non quotate, in Rivista delle societa, 2001, 130 ss.

MARIO NOTARI, Contenuto ed estensione del controllo di legalita degli atti societari da
parte del notaio, in Il controllo notarile sugli atti societari, edited by A. Paciello,
Giuffré, Milano, 2001, p. 31 ss.

MARIO NOTARI, Diritti televisivi e legge anti-Murdoch, in Annali Italiani di Diritto d’Au-
tore (AIDA), 2001, p. 150 ss.

MARIO NOTARI, La riforma dell’omologazione degli atti societari, in Rivista delle so-
cieta, 2001, p. 993 ss.

MARIO NOTARI, Autonomia statutaria e categorie di azioni e quote, in Autonomia nego-
ziale tra liberta e controlli, edited by G. Fucillo, Esi, Napoli, 2002, p. 215 ss.

MARIO NOTARI, Regole statutarie sul funzionamento dell ’assemblea, in Rivista del nota-
riato, 2002, p. 569 ss.

MARIO NOTARI, L ingresso dei gruppi di societa nel codice civile, in AA.VV., La riforma
delle societa nell ottica del risparmio gestito, Quaderni Assogestioni, vol. 25, Mi-
lano, 2002, p. 47 ss.

MARIO NOTARI, Appunti sul diritto di opzione nella riforma delle societa, in Rivista del
notariato, 2002, p. 841 ss.

MARIO NOTARI (e MARIO STELLA RICHTER), Ancora sulla conversione in euro del capi-
tale sociale a seguito alle leggi 448/2001 e 463/2001, in Studi e Materiali (Qua-
derni del Consiglio Nazionale del Notariato), 2002, p. 423 ss.

MARIO NOTARLI, Deliberazioni assembleari e decisioni dei soci nelle S.r.l., in AA.VV., La
riforma del diritto societario. 1l parere dei tecnici, n. 3/2003 Rivista dei dottori
commercialisti, 2003, p. 39 ss.



MARIO NOTARLI, Costituzione e conferimenti nella S.p.A., in Il nuovo ordinamento delle
societa, edited by S. Rossi, Ipsoa, Milano, 2003, p. 1 ss.

MARIO NOTARI, Le categorie speciali di azioni e gli strumenti finanziari partecipativi, in
1l nuovo ordinamento delle societa, edited by S. Rossi, Ipsoa, Milano, 2003, p. 46
SS.

MARIO NOTARI, Contratto e regolamentazione nella quotazione in borsa, in Rivista di
diritto privato, 2003, p. 5 ss.

MARIO NOTARI, Azioni e strumenti finanziari: confini delle fattispecie e profili di disci-
plina, in Banca Borsa Titoli di credito, 2003, p. 542 ss.

MARIO NOTARI, Diritti “particolari” dei soci dei soci e categorie “speciali” di parteci-
pazioni, in Analisi Giuridica dell’Economia (AGE), 2003, p. 325 ss.

MARIO NOTARI, Efficacia dell’ aumento di capitale e decorrenza degli effetti delle singole
sottoscrizioni, in Rivista dei dottori commercialisti, 2003, p. 1081 ss.

MARIO NOTARLI, Disposizioni generali della societa per azioni. Conferimenti. Azioni, in
AA.VV., Diritto delle societa. Manuale Breve, Milano, 2003, 2004, 2005, 2006,
2008, 2012.

MARIO NOTARI, Gli adeguamenti statutari, in Il nuovo diritto delle societa di capitali e
delle societa cooperative, edited by M. Rescigno, A. Sciarrone Alibrandi, Giuffré,
Milano, 2004.

MARIO NOTARI, [/ recesso per esclusione dalla quotazione nel nuovo art. 2437-quinquies
c.c., in Rivista del diritto commerciale, 2004, p. 529 ss.

MARIO NOTARI, Problemi aperti in tema di struttura finanziaria della s.p.a., in Le societa,
2004, p. 1591 ss.

MARIO NOTARI, Note a margine dei primi dati statistici sugli effetti della riforma delle
societa, in Rivista delle societa, 2006, p. 385 ss.

MARIO NOTARI, Intermediari finanziari e diritto societario, in I mercati finanziari e la
tutela del risparmio, edited by F. Galgano, G. Visentini, Cedam, Padova, 2006, p.
437 ss.

MARIO NOTARI, Le categorie speciali di azioni, in il nuovo diritto delle societa. Liber
amicorum di G.F. Campobasso, edited by P. Abbadessa, G.B. Portale, vol. 1, Utet,
Torino, 2006, 591 ss.

MARIO NOTARI (with MARIO STELLA RICHTER), Adeguamenti statutari e voto segreto
nella legge sulla tutela del risparmio, in Le Societa, 2006, p. 533 ss.

MARIO NOTARI (with CARLO MARCHETTI, FILIPPO ZABBAN), Adeguamenti statutari delle
societa quotate alla legge n. 262/2005 e al d.lgs. n. 303/2006, in Notariato, 2007,
397 ss.

MARIO NOTARI, Ambito di applicazione delle procedure concorsuali, in AA.VV., Diritto
fallimentare. Manuale breve, Giuffre, Milano, 2007, p. 95 ss.

MARIO NOTARI, Dialoghi tra giuristi e aziendalisti (un ciclo di seminari interdiscipli-
nari), in Rivista delle societa, 2008, p. 479 ss.

MARIO NOTARI, Assemblee speciali (commento all’art. 2376 c.c.), in Assemblee, edited

by A. Picciau, in Commentario alla riforma delle societa, directed by P. Marchetti,
L.A. Bianchi, F. Ghezzi, M. Notari, Egea-Giuffré, Milano, 2008, p. 249 ss.



MARIO NOTARI, Gli aumenti di capitale nelle societa quotate, in Quaderni della Fonda-
zione Italiana per il Notariato, 2008, p. 55 ss.

MARIO NOTARI, Sociedades accionariales, in AA.VV. Derecho Italiano de Sociedades,
Tirant Lo Blanc, Valencia, 2008, p. 175 ss.

MARIO NOTARI, Categorie di azioni (commento all’art. 2348 c.c.), in Azioni, edited by
M. Notari, in Commentario alla riforma delle societa, directed by P. Marchetti,
L.A. Bianchi, F. Ghezzi, M. Notari, Egea-Giuffré, Milano, 2008, p. 153 ss.

MARIO NOTARI, Emissione delle azioni (commento all’art. 2346, commi 1-5, c.c.), in
Azioni, edited by M. Notari, in Commentario alla riforma delle societa, directed by
P. Marchetti, L.A. Bianchi, F. Ghezzi, M. Notari, Egea-Giuffré, Milano, 2008, p. 3
SS.

MARIO NOTARI (with ANDREA GIANNELLI), Strumenti finanziari partecipativi (commento
all’art. 2346, comma 6, c.c.), in Azioni, edited by M. Notari, in Commentario alla
riforma delle societa, directed by P. Marchetti, L.A. Bianchi, F. Ghezzi, M. Notari,
Egea-Giuffré, 2008, p. 52 ss.

MARIO NOTARI (with JOLE BERTONE), Societa controllate e societa collegate (commento
all’art. 2359 c.c.), in Azioni, edited by M. Notari, in Commentario alla riforma delle
societa, directed by P. Marchetti, L.A. Bianchi, F. Ghezzi, M. Notari, Egea-Giufftr¢,
Milano, 2008, p. 665 ss.

MARIO NOTARI, Diritti particolari e categorie di quote nella s.r.1., in La societa a respon-
sabilita limitata in Italia e in Spagna. Due ordinamenti a confronto, edited by N.
Abriani, J. M. Embid Irujo, Giuffré, Milano, 2008, p. 161 ss.

MARIO NOTARI, Le azioni proprie nelle operazioni sul capitale e nelle operazioni straor-
dinarie, in Dialoghi tra giuristi e aziendalisti in tema di operazioni straordinarie,
edited by M. Notari, Giuffré, Milano, 2008, p. 305 ss.

MARIO NOTARI, I/ regime alternativo della valutazione dei conferimenti in natura in so-
cieta per azioni, in Rivista delle societa, 2009, p. 54 ss.

MARIO NOTARI, Le decisioni non assembleari, in Trattato delle societa a responsabilita
limitata, edited by C. Ibba, C. Marasa, vol. IV, Cedam, Padova, 2009, p. 97 ss.

MARIO NOTARLI, La scissione non proporzionale con concambio di tutte le azioni di alcuni
soci della societa scissa, in Rivista del diritto commerciale, 2009, p. 793 ss.

MARIO NOTARI (with M.L. VITALL), Profili giuridici del project finance, in Banche e in-
frastrutture. Da Ottorino Villa (1865-1934) al ruolo del project finance, edited by
A. Porteri, Laterza, Roma-Bari, 2009.

MARIO NOTARI, The Appraisal Regime of Contributions in Kind in the Light of Amend-

ments to the Second EEC Directive, in European Company and Financial Law Re-
view (ECFL), 2010, p. 63 ss.

MARIO NOTARI, Partecipazione al rischio d’impresa, strumenti finanziari e categorie
giuridiche, in Strumenti finanziari e fiscalita, 2010, p. 13 ss., and in AA.VV., Scritti
giuridici per Piergaetano Marchetti, Egea, Milano, 2011, p. 497 ss.

MARIO NOTARLI, La sterilizzazione del voto nelle societa per azioni: appunti in tema di

“whitewash ” e dintorni, in AA.VV., Scritti in ricordo di Pier Giusto Jaeger, Giuf-
fré, Milano, 2011, p. 397 ss.

MARIO NOTAR], /! diritto di opzione e la sua esclusione, in S.r.l. — Commentario, edited
by A.A. Dolmetta, G. Presti, 2011, p. 914 ss.



MARIO NOTARI, The Exit Right in Companies Going Private, in Going private in the Eu-
ropean Union and in the United States, edited by F. Annunziata, A. Pietrancosta,
Egea, Milano, 2012.

MARIO NOTARI, Aumento di capitale nelle societa di persone, tra diritto di opzione e
diritto di recesso, in Rivista del notariato, 2012, p. 457 ss.

MARIO NOTARI, La nozione di impresa, in AA.VV., Diritto delle imprese. Manuale
Breve, Milano, 2012, 2020.

MARIO NOTARI, Limitazione del diritto di opzione nella s.r.l., in Rivista dei dottori com-
mercialisti, 2012, p. 621 ss.

MARIO NOTARI, Il contratto e gli strumenti finanziari partecipativi, I contratti per l’'im-
presa, edited by G. Gitti, M. Maugeri, M. Notari, vol. I e II, Il Mulino, 2012, p. 357
sS.

MARIO NOTARI, La relation entre les norme comptables internationales et le systeme de
capital social: ’expérience du droit italien, in Vers une nouvelle relation droit-
comptabilité, edited by F. Pasqualini, Centre Francais de Droit Comparé, 2013, p.
67 ss.

MARIO NOTARI, Societa quotate e mercati finanziari negli “scritti giuridici”’ di Berardino
Libonati, in Riv. Dir. Comm., 2013, p. 713 ss.

MARIO NOTARI, Rilevazioni empiriche in tema di societa per azioni dieci anni dopo la
riforma delle societa di capitali, in L’Osservatorio del Diritto Societario della Ca-
mera di Commercio di Milano, 2014, p. 47 ss.

MARIO NOTARI, La finanza: azioni, strumenti finanziari, finanziamenti, in Il diritto socie-
tario riformato: bilancio di un decennio e prospettive in un quadro europeo, Giuffre
Milano, 2014, p. 55 ss.

MARIO NOTARI, I/ computo delle azioni proprie ai fini del calcolo dei quorum assem-
bleari, in Rivista di Diritto Societario, 2015, p. 520 ss.

MARIO NOTARI, Diritti di voce degli azionisti e tutela delle minoranze, in Il testo unico
della Finanza. Un bilancio dopo 15 anni, edited by F. Annunziata, Egea 2015, p.
247 ss.

MARIO NOTARI, La proporzionalita tra rischio e potere nelle societa di capitali: “canone
fondamentalissimo” o una regola suppletiva?, in Osservatorio del diritto civile e
commerciale, 2016, p. 379 ss.

MARIO NOTARI, Commento all’art. 2436 c.c. (Deposito, iscrizione e pubblicazione delle
modificazioni), in Le societa per azioni, edited by P. Abbadessa, G.B. Portale, Mi-
lano, 2016, p. 2478 ss.

MARIO NOTARL, [/ problema dei c.d. aumenti di capitale sotto la parita contabile, in Ana-
lisi Giuridica dell’Economia, Milano, 2017, p. 33 ss.

MARIO NOTARI, La trasmissione ereditaria di impresa, in Liberta di disporre e pianifica-
zione ereditaria, Napoli, 2017, p. 479 ss.

MARIO NOTARI, Gli strumenti finanziari partecipativi: punti fermi e problemi aperti negli
orientamenti interpretativi del notariato milanese, in Riv. soc., 2018, p. 1134 ss.

MARIO NOTARI, Interesse dell’impresa e posizioni soggettive nell’evoluzione del diritto
societario: note a margine della ricostruzione dello stile giuridico neoliberale di
Francesco Denozza, in Esiste uno “stile giuridico” neoliberale?, edited by R. Sac-
chi, A. Toffoletto, Milano, 2019 p. 85 ss.



MARIO NOTARI, Analisi de iure condendo delle “varianti organizzative” delle s.r.l. (start
up innovative, PMI innovative e PMI): problemi aperti e prospettive evolutive, in
Osservatorio del diritto civile e commerciale, 2019, p. 241 ss.

MARIO NOTARI, Diritti dei soci, interesse sociale e funzionamento dell’assemblea: spunti
dalle norme di emergenza, in Rivista delle societa, 2020, p. 428 ss.

MARIO NOTARI, Le decisioni dei soci: decisioni non assembleari, in Le societa a respon-
sabilita limitata, edited by C. Ibba, G. Marasa, Milano, Giuffré, 2020, vol II., p.
1389 ss.

MARIO NOTARI, EXxit forzato ed equa valorizzazione: un binomio indissolubile?, in Ana-
lisi Giuridica dell'Economia (AGE), 2021, p. 383 ss.

MARIO NOTARI, La struttura finanziaria delle Sicaf: capitale sociale, conferimenti, azioni
e strumenti finanziari, in Le SICAF. Profili societari e regolamentari, edited by F.
Annunziata, M. Notari, Milano, Egea, 2021, p.43 ss.

MARIO NOTARI Le fondazioni industriali: un nuovo modello di holding no profit per i
gruppi quotati? in La nuova societa quotata: tutela degli stakeholders, sostenibilita
e nuova governance, edited by P. Montalenti, M. Notari, Milano, Giuffré, 2022.

MARIO NOTARI, Roulette russa ed equa valorizzazione, in Rivista del notariato, 2024, p.
11 ss.

SELECTED PRESENTATIONS AND PANELS

Universita di Venezia, Convegno di studi “Concentrazioni e cooperazione di imprese
nella Comunita Europea”: relazione “Il Gruppo Europeo di Interesse Economico”
(Mestre, 23 marzo 1990)

Universita Bocconi di Milano, Centro Studi LACEF, Convegno di studi “La disciplina
della concorrenza nei settori dell’informazione: profili comparatistici” (Milano, 19
giugno 1990)

Universita Bocconi di Milano, Convegno di studi “Un nuovo strumento di cooperazione
internazionale: il GEIE”: intervento “Profili applicativi e statutari del GEIE” (Mi-
lano, 23 gennaio 1992)

Universita Bocconi di Milano, Seminario del Dottorato di Ricerca in Diritto Commer-
ciale: relazione “Profili patrimoniali della fusione e della scissione” (Milano, 8 ot-

tobre 1992)

Rivista delle societa, Convegno Internazionale di Studi “I gruppi di societa”: relazione
“Il gruppo contrattuale nella disciplina antitrust” (Venezia, 16-17-18 novembre
1995)

Comitato Regionale Notarile Lombardo, Convegno di Studi “Attivita finanziaria e rac-
colta del risparmio”: relazione “Le societa operanti nel settore finanziario” (Mi-
lano, 26 ottobre 1996)

Congresso Nazionale del Notariato “I/ nuovo diritto societario”: relazione “L assemblea
e i processi decisionali dei soci nella riforma delle societa non quotate” (Bologna,
8-11 ottobre 2000)

Universita di Pavia, Convegno di studi “L impresa culturale: relazione “Diritti televisivi
calcistici e la c.d. legge anti-Murdoch” (Pavia, 28-29 settembre 2001)
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Assogestioni, Convegno di studi “La riforma del delle societa nella prospettiva del ri-
sparmio gestito”: relazione “L’ingresso del “gruppo di societa” nel codice civile”
(Milano, 15 maggio 2002)

Universita di Brescia — Rivista di diritto privato, Convegno di studi “// contratto e le
autorita indipendenti’: relazione “Contratto e regolamentazione nella quotazione
in borsa” (Brescia, 22 novembre 2002)

Fondazione CESIFIN, Convegno di studi “Verso il nuovo diritto societario”: intervento
“Azioni e strumenti finanziari: confini della fattispecie e profili di disciplina” (Fi-
renze, 16 novembre 2002)

Ordine dei Dottori Commercialisti, Convegno di studi “I/ nuovo diritto societario”: rela-

zione “Le deliberazioni assembleari e le manifestazioni di voto” (Milano, 2 dicem-
bre 2002)

Universita Cattolica del Sacro Cuore, Convegno di studi “I/ nuovo diritto delle societa di
capitali e delle societa cooperative”: relazione “Gli adeguamenti statutari” (Pia-
cenza, 15 marzo 2003)

Universita di Castellanza, Convegno di studi “Diritto delle societa di capitali’: relazione
“Conferimenti e azioni” (Castellanza, 10 aprile 2003)

Comitato Interregionale dei Consigli Notarili delle Tre Venezie, Giornata di studio “Al/-
cuni aspetti della riforma delle societa”: relazione “Le norme transitorie e gli ade-
guamenti statutari (Padova, 7 maggio 2003)

Comitato Regionale Notarile della Calabria, Convegno di studi “Le regole di funziona-
mento delle societa a responsabilita limitata e delle societa cooperative”: relazione

“Il ruolo della s.r.l. dopo la riforma del diritto societario” (Tropea, 13-14 giugno
2003)

Universita di Trento, Ciclo di seminari “La riforma del diritto societario”: relazione “Il
recesso e gli strumenti di exit dalla societa per azioni” (Trento, 18 giugno 2003)
Camera di Commercio di Milano, Convegno di studi “La riforma del diritto societario:

riflessioni e prospettive”: relazione “I conferimenti d’opera nella s.r.l.”’ (Milano,
26 settembre 2003)

Universita di Milano, Convegno di studi “Problemi e prospettive del nuovo diritto socie-
tario”: relazione “La nuova struttura finanziaria della societa per azioni” (Milano,
7 novembre 2003)

Universita di Udine, Convegno di studi “La riforma del diritto societario”: relazione “Il
Contenuto della partecipazione nella s.r.l.” (Udine, 7-8 novembre 2003)

Fondazione Bresciana per gli studi economico-giuridici, Convegno Regionale di Studio
“Diritto societario riformato”: relazione “Il recesso e le forme di exit del socio”
(Brescia, 21 novembre 2003)

Assogestioni, Seminario di studi “// nuovo diritto delle societa: gli adeguamenti degli
statuti delle SGR”: relazione “Profii organizzativi e finanziari degli statuti delle
SGR” (Milano, Assogestioni, 26 novembre 2003)

Universita di Brescia, Prolusione per I’inaugurazione dell’ Anno Accademico: “Liberta e
controlli nel nuovo diritto societario” (Brescia, 1 marzo 2004)

Consiglio Notarile di Milano, Convegno di studi “Le massime notarili sul nuovo diritto

societario”: relazione “La procedura semplificata nella fusione e nella scissione”
(Milano, 26 marzo 2004)
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Universita di Firenze, Seminario di studi “L ‘assemblea di societa di capitali”: relazione
“Regole statutarie e funzionamento dell’assemblea” (Firenze, 3 aprile 2004)

European Law Student Association — Universita di Milano, Convegno di studi “La tutela
dei creditori e delle minoranze sociali nella riforma del diritto societario”: rela-
zione “I conferimenti e la copertura del capitale sociale nelle s.r.l.” (Milano, 21
maggio 2004)

Camera di Commercio di Milano, Convegno di studi “Le societa e il nuovo diritto al
termine del periodo transitorio”: relazione “Problemi aperti in tema di struttura
finanziaria della societa per azioni” (Milano, 20 settembre 2004)

Associazione per lo Sviluppo degli Studi di Banca e Borsa — Universita Cattolica del
Sacro Cuore, Convegno di studi “La riforma societaria nella prospettiva della
banca finanziatrice”: relazione “Gli altri strumenti finanziari partecipativi” (Mi-
lano, 4-5 ottobre 2004)

Ordine degli Avvocati di Milano, Incontro di studio “La riforma delle societa di capitali’:
relazione “La societa per azioni. generalita, costituzione e azioni” (Milano, 10 no-
vembre 2004)

Consiglio Notarile di Milano, Convegno di studi “Riforma societaria e massime notarili”:
relazione “Orientamenti in tema di operazioni sul capitale sociale” (Milano, 19
novembre 2004)

Fondazione Bresciana per gli studi economico-giuridici, Convegno Regionale di Studio
“Il recesso e i controlli nel nuovo diritto societario”: relazione “Le cause conven-
zionali di recesso” (Brescia, 26 novembre 2004)

Banca d’Italia, Seminario di studi “La riforma del diritto societario”: relazione “Riforma
societaria e prassi delle imprese” (Roma , 2 marzo 2005)

Universita di Catania — Scuola di Specializzazione per le professioni legali “A. Galati”,
Cerimonia di inaugurazione dell’anno accademico: prolusione “Cause convenzio-
nali di recesso ed altre forme di exit dalle societa di capitali” (Catania, 11 marzo
2005)

Commissione Studi d’Impresa del CNN, Convegno di studi “Gli effetti della riforma delle
societa di capitali sulla disciplina delle societa di persone”: relazione “Le societa
di persone tra contratto e organizzazione” (Iseo, 29 aprile 2005)

Rivista Contratto e Impresa, Convegno per il Ventennale della Rivista, “Mercato finan-
ziario e tutela del risparmio”: relazione “Intermediari finanziari e diritto societa-
rio” (Gardone Riviera, 10-11 giugno 2005)

Rivista di diritto privato, Convegno per il Decennale della Rivista, “I contratti per la

creazione e il potenziamento dell 'impresa’: “Gli accordi di put & call” (Milano, 7
ottobre 2005)

Camera di Commercio di Milano, Convegno di studi “La riforma del diritto societario:
dati statistici ed esperienze applicative”: relazione “Osservazioni sui primi dati sta-
tistici della riforma delle societa” (Milano, Osservatorio Camere di Commercio,
25 ottobre 2005)

Consiglio Notarile di Milano — Scuola del Notariato della Lombardia, Convegno di studi
“Nuovi orientamenti del notariato milanese in materia societaria”: relazione “Di-
savanzo da concambio e voto determinante nelle s.p.a.” (Milano, 25 novembre
2005)
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Fondazione dei Dottori Commercialisti di Milano, Convegno di studi “La riforma del
diritto societario due anni dopo”: relazione “Dal patto parasociale alla clausola
statutaria: riflessi della riforma del diritto societario” (Milano, 25 gennaio 2006)

Dipartimento di Economia Aziendale dell’Universita di Brescia, Convegno di studi “Stru-
menti finanziari, societari e contabili per influenzare il rating Basilea 2”: relazione
“I nuovi impatti di Basilea2 e la riforma delle societa” (Brescia, 4 aprile 2006)

Fondazione Bresciana per gli studi economico-giuridici, Convegno Regionale di Studio
“L’impresa nel passaggio tra generazioni’: relazione “Modelli societari per la hol-
ding di famiglia” (Brescia, 24 novembre 2006)

Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano, Convegno di studi “M&A: acquisizioni di
aziende e pacchetti azionari’: relazione “Le clausole di put and call di azioni e
quote” (Milano, 25 gennaio 2007)

Universita di Milano — Istituto di Diritto Civile, Convegno Nazionale di Studi “La riforma
delle Autorita Indipendenti”: relazione “La riforma delle autorita indipendenti: i
mercati finanziari” (Milano, 19 febbraio 2007)

Universita di Bergamo, Convegno di studi “La responsabilita amministrativa degli enti:
legge 231/2001: relazione “Gli organismi di vigilanza ed i modelli organizzativi
nel sistema dei controlli delle societa per azioni” (Bergamo, 1 giugno 2007)

Universita di Firenze — Universita di Foggia — Universita di Valencia, Convegno di studi
“La societa a responsabilita limitata in Italia e in Spagna: due ordinamenti a con-
fronto”: relazione “Diritti particolari e categorie di quote” (Firenze, 12 ottobre
2007)

Centro Monzese di Studi Giuridici ed Economici, Convegno di studi “I primi passi della
riforma del diritto societario”: relazione “La scelta tra i tipi societari” (Carate
Brianza, 26-27 ottobre 2007)

Camera di Commercio di Milano, Convegno di studi “// sistema dei controlli societari:
una riforma incompiuta?”: relazione “Osservazione sui dati statistici in tema di
controlli societari” (Milano, 28 novembre 2007)

Fondazione Italiana per il Notariato, Convegno di Studi “La operazioni sul capitale so-
ciale”: relazione “Gli aumenti di capitale nelle societa quotate” (Milano, 29 marzo
2008)

Osservatorio sul Diritto Societario — Consiglio Notarile di Firenze, Convegno di studi
“Presentazione dei primi orientamenti elaborati”: relazione “Azioni speciali con-
vertibili in ordinarie al momento del loro trasferimento” (Firenze, 11 aprile 2008)

Universita C. Cattaneo di Castellanza, Convegno di studi “Societa di capitali & Co.:
nuove prospettive della partecipazione di societa di capitali in societa di persone’:
relazione “Problematiche attinenti alla gestione di societa di persone partecipate
da societa di capitali” (Castellanza, 22 maggio 2008)

Associazione BLP, Convegno di Studi “// modello federale di organizzazione bancaria’:
relazione “Il modello federale nella disciplina giuridica dei gruppi bancari” (Bre-
scia, 13 giugno 2008)

Camera Arbitrale Nazionale e Internazionale di Milano, Convegno di formazione “L ‘ar-
bitrato: forme e tecniche”: relazione “La clausola arbitrale nelle controversie so-

cietarie: arbitrabilita delle controversie e sistema di nomina” (Milano, 10 ottobre
2008)
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Fondazione Bresciana per gli studi economico-giuridici, Convegno Regionale di Studio
“I principi contabili internazionali e la disciplina del capitale sociale”: relazione
“Principi contabili internazionali e copertura del capitale sociale di nuova forma-
zione” (Brescia, 7 novembre 2008)

Fondazione Italiana per il Notariato — Consiglio Notarile di Milano, Convegno di studi
“Orientamenti notarili in materia societaria: quattro esperienze a confronto”: re-
lazione “La nuova disciplina dei conferimenti in natura in societa per azioni” (29-
30 gennaio 2009)

Fondazione CAB, Giornata di studio “Banche e infrastrutture”: relazione “Gli aspetti
legali del project financing” (Brescia, 19 febbraio 2009)

Universita di Bergamo, Convegno di studi “Regole e modi della partecipazione in so-
cieta’: relazione “Conformazione della partecipazione e poteri dei soci di maggio-
ranza” (Bergamo, 12 maggio 2009)

Centro Internazionale Ricerche Giuridiche Iniziative Scientifiche, Congresso Internazio-
nale “Le imprese minori nel nuovo diritto”: relazione “Conferimenti, apporti e fi-
nanziamenti dei soci nelle societa chiuse” (Ancona, 8-9 ottobre 2009)

Paolo Baffi Centre on Central Banking and Financial Regulation, Universita Bocconi di
Milano, Convegno di studi “Going Private in Europe: Different Rules, Similar
Goals?”: relazione “The exit right in Companies Going Private” (Milano, 26 otto-
bre 2009)

Associazione Italiana Giovani Notai, Convegno Nazionale “La funzione giurisdizionale
preventiva del notaio: i controlli di legalita nel quadro dei valori costituzionali’:
relazione “I conferimenti i gli aumenti di capitale nella s.r.l.” (Torino, 11-12 di-
cembre 2009)

Fondazione Italiana per il Notariato, Convegno di studi “Le societa a partecipazione pub-
blica”: relazione “Struttura finanziaria, categorie di azioni e poteri del socio pub-
blico” (Bologna, 23 gennaio 2010)

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Monza e Brianza, Semina-
rio di formazione “Il diritto societario”: relazione “Gli aumenti di capitale con
esclusione del diritto di opzione nella s.r.l. e nella s.p.a.” (Monza, 10 febbraio 2010)

Universita di Brescia, Convegno di studi “Valutazioni economiche ed errori: dalle Linee
Guida al Codice di Autodisciplina”: relazione “Le valutazioni economiche nelle
operazioni societarie: profili giuridici e rilevanza degli interessi tutelati” (Brescia,
19 marzo 2010)

Universita di Milano — Dipartimento di Diritto Privato, Convegno di studi “Funzioni del
diritto privato e tecniche di regolazione del mercato: intervento “Osservazioni in
tema di mercati finanziari” (Milano, 8 aprile 2010)

Entrepreneurial Laboratory, Second International Symposium “Entrepreneurship To-
day”: relazione “Merger, Demerger and Merger Leverage Buy Out” (University of
Bergamo, 20-21 settembre 2010)

Universita di Macerata, Convegno di studi “/ nuovi diritti degli azionisti”: relazione “Ade-
guamenti e modificazioni statutarie” (Macerata, 8 ottobre 2010)

Fondazione Italiana per il Notariato, Convegno di studi “I diritti degli azionisti di societa
quotate e le nuove regole assembleari; la Direttiva 2007/36/CE e il d.lgs. 27/2010”:
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relazione “Modificazioni statutarie conseguenti all introduzione della nuova disci-
plina” (Milano, 15 ottobre 2010)

Scuola di Notariato della Lombardia, Prolusione all’inaugurazione dell’Anno Accade-
mico 2010-2011, “Il diritto di voto nelle societa di capitali: rilevanza sistematica e
limiti dell’ autonomia statutaria” (Milano, 20 ottobre 2010)

Universita Bocconi di Milano — Rivista Strumenti finanziari e fiscalita, Convegno di studi
“Strumenti finanziari e fiscalita”: relazione “Partecipazione al rischio d’impresa,
strumenti finanziari e categorie giuridiche” (Milano, 10 novembre 2010)

Universita degli Studi e-Campus, Convegno di studi “Perdite di bilancio e tecniche di
ripianamento’: relazione “Perdite di bilancio e opportuni provvedimenti” (Catania,
26 marzo 2011)

Universita di Trento, Dipartimento di Scienze Giuridiche, Scuola di Dottorato in Studi
Giuridici Comparati ed Europei, Seminario “// rinvio alle categorie aziendalistiche
nella recente legislazione commerciale: dalle clausole generali alle norme aperte”
(Trento, 7 aprile 2011)

Universita di Trento, Ciclo di seminari “Dialoghi di diritto commerciale’: relazione “La
nuova disciplina dei conferimenti in natura” (Trento, 8 aprile 2011)

Consiglio Notarile di Milano, Convegno di studi “Aumento di capitale in presenza di
perdite: un tabu da sfatare?”: relazione “Gli attuali orientamenti dottrinali e giu-
risprudenziali sul tema degli aumenti di capitale in presenza di perdite” (Milano,
21 ottobre 2011)

Universita di Bari, Dipartimento di Diritto Commerciale e Processuale, Ciclo di seminari
di studi “Colloqui baresi di diritto commerciale”: relazione “Circolazione della
partecipazione e diritti particolari del socio” (Bari, 10 dicembre 2011)

Universita di Bologna, Scuola di Specializzazione Forense, Convegno di studi “/ contratti
per l'impresa”, organizzato da “Osservatorio del Diritto Civile e Commerciale”:
relazione introduttiva (Bologna, 10 febbraio 2012)

Fondazione dell’ Avvocatura Torinese Fulvio Croce, Seminario “Le modifiche strutturali
delle societa: profili teorici e problemi applicativi’: intervento “I nuovi assetti delle
operazioni straordinarie dopo la riforma del diritto societario: considerazioni di
sistema” (Torino, 28 marzo 2012)

Associazione dei Laureati in Giurisprudenza dell’Universita degli Studi di Milano, Semi-
nario sul tema: “La Banca d’ltalia e la governance delle banche: il recente caso
BPM” (Milano, 12 aprile 2012)

Universita Bocconi di Milano, Job Market Seminar sul tema: “La struttura finanziaria
delle societa per azioni, tra autonomia negoziale e ragioni di mercato” (Milano, 17
aprile 2012)

Rivista del Diritto Societario — Universita di Bologna, Convegno di studi “Temi e pro-
blemi attuali di diritto societario internazionale, europeo, interno e comparato”:
intervento sul tema “Temi e problemi di corporate mobility nel diritto societario
europeo: le fusioni e scissioni transfrontaliere intraeuropeee e extraeuropee, il tra-
sferimento della sede all’estero e la Societa Europea” (Bertinoro, 24-26 maggio

2012)
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Consiglio Notarile di Firenze — Osservatorio Societario, Seminario di “Presentazione dei
nuovi orientamenti elaborati”’: intervento sul tema “I benefici dei soci fondatori” (8
giugno 2012)

Universita di Bologna, Scuola di dottorato in scienze giuridiche, Dottorato di ricerca in
istituzioni e mercati, diritti e tutele: Ciclo di Seminari sul tema “Le s.p.a. chiuse”,
Relazione “Le partecipazioni” (Bologna, 22 giugno 2012)

Consiglio Notarile di Milano, Seminario di formazione “La s.r.l. semplificata e la s.r.l. a
capitale ridotto” (Milano, 24 settembre 2012)

Scuola di Alta Formazione dell’Ordine dei Dottori Commercialisti, Convegno “La ri-
forma dei controlli nelle societa di capitali: costi e benefici del sistema dei controlli,
["organo monocratico nelle s.r.l.”: relazione “Le funzioni di controllo: modello le-
gale e autonomia statutaria” (Milano, 30 ottobre 2012)

Universita di Firenze, Convegno di perfezionamento “Crisi d impresa e continuita azien-
dale”: relazione “La disciplina del capitale sociale: 'impedimento della causa di
scioglimento” (Firenze, 15 novembre 2012)

Orizzonti del Diritto Commerciale, IV Convegno Nazionale “Impresa e mercato tra libe-
ralizzazioni e regole”: discussant sul tema “Regolazione e concorrenza nell offerta
di servizi notarili” (Roma, 22 febbraio 2013)

Universita di Bari, Colloqui baresi di diritto commerciale, convegno “Innovazioni legi-
slative e funzione del capitale’: relazione: “Conferimenti in natura e regole del ca-
pitale nella s.r.l.” (Bari, 23 marzo 2013)

Universita Bocconi, Seminario “Giornate di aggiornamento di diritto commerciale’: re-
lazione “Profili societari delle start-up innovative” (5 aprile 2013)

Collegio Notarile di Milano, Convegno “Novita legislative e massime notarili in tema di
s.r.l. e conferimenti”: presidenza e relazione “Start-up innovative: profili societari’
(Milano, 17 maggio 2013)

Scuola di Specializzazione per le Professioni Legali «E. Redenti», Convegno per i 30
anni della rivista “Contratto e Impresa”, sul tema “Contratto e impresa dagli anni
ottanta al tempo di Internet”: relazione “Le riviste formano o informano il profes-
sionista?” (Bologna, 24 maggio 2013)

Fondazione dell’Avvocatura Torinese Fulvio Croce, Seminario “La societa per azioni
oggi”: intervento di presentazione del volume “Le societa per azioni. Principi e
problemi” di C. Angelici (Torino, 27 maggio 2013)

Centre Francais de Droit Comparé¢, Convegno “Vers une nouvelle relation droit-compta-
bilite “: relazione “La relation entre les norme comptables internationales et le sys-
teme de capital social: [’expérience du droit italien” (Parigi, 30 maggio 2013)

Universita Bocconi, Convegno “A quindici anni dal TUF: bilanci e prospettive’: rela-
zione “Diritti di voice degli azionisti e tutela delle minoranze” (Milano, 13-14 giu-
gno 2013)

Camera di Commercio di Milano, Osservatorio per la Semplificazione — Diritto Societa-
rio, Convegno “Oltre le parole i numeri: il diritto societario e dieci anni dalla ri-
forma’: relazione “I dati e le societa per azioni” (Milano, 9 luglio 2013)
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Fondazione Centro nazionale di prevenzione e difesa sociale, convegno “// diritto socie-
tario riformato. bilancio di un decennio e prospettive in un quadro europeo”: rela-
zione “La finanza: azioni, strumenti finanziari, finanziamenti” (Courmayeur, 21
settembre 2013)

Fondazione Italiana per il Notariato, Convegno “Le nuove S.r.l. Aspetti sistematici e so-
luzioni operative”: presidenza e relazione di sintesi (Firenze, 18 ottobre 2013)

Accademia del Notariato e Istituto Governo Societario, Convegno presso la Corte di Cas-
sazione di Roma “Le operazioni straordinarie nella crisi di impresa”: relazione “La
fusione di societa nel corso delle crisi di impresa” (Roma, 29 novembre 2013)

Civil Law Institut, Convegno “The role of corporate capital. Efficiency of Corporate Law
systems with and without it”: relazione “Capitale sociale, IAS e nuova disciplina
dei conferimenti in natura nelle s.p.a. italiane” (Milano, 14 dicembre 2013)

Universita Bocconi, Seminario “Giornate di aggiornamento di diritto commerciale”: re-
lazione “I c.d. fondi comuni in forma societaria: prassi e profili applicativi” (30
maggio 2014)

Universita Bocconi, Convegno “Diritto e prassi delle valutazioni d’azienda: aspetti cri-
tici’: relazione “Gli aumenti di capitale: determinazione del prezzo di emissione”
(Milano, 9-10 giugno 2014)

Rivista “Giurisprudenza Commerciale” — Universita degli Studi di Milano, Convegno per
140 anni della rivista, “La riforma del diritto societario dieci anni dopo™: relazione
“La raccolta dei mezzi finanziari nella s.r.l.”” (Milano, 13-14 giugno 2014)

Assogestioni, Convegno “Sicaf sotto la lente. I nuovi fondi chiusi e le opportunita di mer-
cato”: relazione “Profili di diritto societario delle Societa di Investimento a Capi-
tale Variabile (SICAF)” (Milano, 16 ottobre 2014)

SAF Scuola di Alta Formazione Luigi Martino, Convegno “Le operazioni con parti cor-
relate”: discussant e tavola rotonda (Milano, 21 ottobre 2014)

Universita Bocconi, Convegno “40 anni della legge istitutiva della CONSOB”’: relazione
“La vigilanza sulla governance societaria” e partecipazione all’organizzazione del
convegno (Milano, 29-30 ottobre 2014)

Universita Bocconi, Seminario “Giornate di aggiornamento di diritto commerciale”: re-
lazione “Le SICAF quotate: fattispecie e disciplina societaria” (19 dicembre 2014)

Consiglio Notarile di Taranto - Convegno di Studi “// notariato nelle attualita immobi-
liari, societarie e fiscali”: intervento sul tema “Le azioni a voto plurimo e a voto
maggiorato” (6-7 febbraio 2015)

Fondazione Italiana per il Notariato, Convegno Telematico “Le azioni a voto plurimo e a
voto maggiorato”: intervento sul tema “Le azioni a voto plurimo nelle societa non
quotate” (Milano, 2 marzo 2015)

Universita Bocconi, Convegno “Azioni a voto plurimo e a voto maggiorato: scenari e
problemi applicativi”: relazione “Azioni a voto plurimo e categorie di azioni” (Mi-
lano, 22 aprile 2015)

Fondazione Courmayer Mont Blanc, XXIX Convegno di Studio “I modelli di impresa
societaria fra tradizione e innovazione nel contesto europeo”: presidenza e intro-
duzione (Courmayeur, 18-19 settembre 2015)
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Universita Bocconi, Seminario “I modelli di amministrazione e controllo nelle societa
quotate Esperienze e prospettive’: organizzazione scientifica del seminario e rela-
zione “I modelli di amministrazione e controllo nelle societa quotate: esperienze e
prospettive” (29 settembre 2015)

Universita di Milano-Bicocca, Convegno “L impresa sociale nella legge delega sul terzo
settore”: relazione “I modelli organizzativi delle imprese sociali” (Milano, 14 di-
cembre 2015)

Universita Bocconi, Giornata del Giurista 2016 “UE di Stati o Stati dell’'UE, Le nuove
sfide sul versante giuridico ed economico”, intervento sul tema “L ‘armonizzazione
e ['unificazione dei modelli organizzativi per [’esercizio delle attivita economiche
nell 'unione Europea” (Milano, 12 aprile 2016)

Societa Italiana degli Studiosi del Diritto Civile (SISDIC), 11° Convegno Nazionale “Li-
berta di disporre e pianificazione ereditaria”: intervento sul tema “7Trasmissione
ereditaria di impresa” (Napoli, 5-6-7 maggio 2016)

Consiglio Notarile di Milano, Convegno di studi “// punto sulle S.r.1.”: relazione “Esclu-
sione del diritto di opzione, circolazione del diritto di opzione e disciplina
dell’inoptato negli aumenti di capitale sociale” (Milano, 27 maggio 2016)

Universita degli Studi di Milano, Ciclo di seminari per Francesco Denozza, “Esiste uno
“stile giuridico” neoliberale?”: relazione “Interesse dell Impresa e posizioni sog-
gettive nell’evoluzione del diritto societario” (Milano, 14 novembre 2016)

Fondazione Italiana del Notariato, Convegno “Le societa a responsabilita limitata: vec-
chie questioni e nuove problematiche’: coordinatore dei lavori e intervento sul tema
“Assemblea, amministratori e diritti particolari dei soci” (Roma, 7 novembre 2016)

Osservatorio societario del Consiglio Notarile dei distretti riuniti di Firenze, Pistoia e
Prato, Convegno “Presentazione dei nuovi orientamenti dell’osservatorio™: inter-
vento sul tema “Revisione dei conferimenti effettuati ai sensi dell’art. 2343-ter c.c.”
(Firenze, 25 novembre 2016)

Universita Bocconi, Seminario “Le clausole generali nel diritto commerciale”: relazione
“La proporzionalita tra rischio e potere nelle societa di capitali” (20 febbraio 2017)

Universita Bocconi, Seminario del Dipartimento di Studi Giuridici: relazione “Gli au-
menti di capitale iperdiluitivi” (10 marzo 2017)

Camera di Commercio di Mantova, Convegno “Il Registro delle Imprese nella recente
riforma del sistema camerale e i nuovi rapporti tra Conservatore e Tribunale delle
Imprese”: relazione “L iscrizione nel Registro delle Imprese tra pubblicita legale e
anagrafica statistica” (Mantova, 8 maggio 2017)

Universita Bocconi, Seminario Alumni del Topic Legal, coordinatore dei lavori e rela-
zione “Gli strumenti finanziari nella disciplina delle S.r.l. e delle nuove star-up
innovative” (17 maggio 2017)

Universita Bocconi, seminario di presentazione del libro “Corporate Governance: nuove
prospettive” di Marina Brogi (30 maggio 2017)

Fondazione Centro Internazionale su Diritto, Societd e Economia, Convegno di studi
“Adolfo Beria di Argentine” XXXI Convegno di studi “La Banca del nuovo ordi-
namento europeo. Luci e Ombre” intervento “Le regole statutarie della governance

delle banche tra diritto comune e disciplina di settore” (Courmayeur, 22-23 settem-
bre 2017)
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Universita degli Studi Roma Tre, Convegno organizzato con il Dipartimento di Studi
Giuridici Angelo Sraffa, Universita Bocconi, “I poteri privati e il diritto della re-
golazione’: presidente e discussione “I poteri privati nelle ricerche dei dottorandi”
(Roma, 27 ottobre 2017)

Fondazione Italiana del Notariato, Convegno “La funzione notarile oggi e domani’:
relazione sul tema “Crisi della legge e produzione privata del diritto” (Roma, 9
novembre 2017)

Consiglio Notarile di Milano, Convegno di studi “Strumenti finanziari partecipativi e
operazioni sul capitale: prassi societaria e orientamenti interpretativi”’: relazione
“Funzione e natura degli strumenti finanziari partecipativi, il quadro giuridico e le
esemplificazioni applicative” (Milano, 10 novembre 2017)

Consiglio Notarile di Taranto, Convegno di studi “Sviluppo della persona, della famiglia
e delle societa”: relazione “Profili notarili e di diritto societario della nuova disci-
plina delle societa pubbliche” (Taranto, 26 gennaio 2018)

Comitato Regionale Notarile della Sicilia, Convegno “Gli aumenti di capitale nelle S.p.A.
e nelle S.r.1.”: relazione “Aumenti di capitale “diluitivi”’ e azioni prive di valore
nominale” (Taormina, 13-14 aprile 2018)

Fondazione Centro nazionale di prevenzione e difesa sociale, convegno “Societa a re-
sponsabilita limitata, piccola e media impresa, mercati finanziari: un mondo
nuovo?”: relazione “Le S.r.l. e PMI nel sistema dei modelli societari di diritto ita-
liano” (Courmayeur, 14-15 settembre 2018)

Universita di Bologna Dipartimento di Scienze Giuridiche, giornata di studi in tema di
“Amministrazione delle societa”: relazione “La funzione amministrativa nelle s.r.1.,
tra modello legale e autonomia statutaria” (Bologna, 16 novembre 2018)

Universita degli Studi di Bari Aldo Moro, Convegno “La nuova disciplina dell impresa
del terzo settore”: relazione “I patrimoni destinati” (Bari, 23-24 novembre 2018)

Consiglio Notarile di Milano e la Scuola di Notariato della Lombardia, Convegno di studi
promosso dalla Commissione Massime Societa: “S.R.L. PMI e Volontaria Giuri-
sdizione Societaria. Nuovi orientamenti notarili e del Tribunale delle Imprese”: re-

lazione “La nozione di PMI nel quadro delle “varianti tipologiche” delle s.r.l.”
(Milano, 30 novembre 2018)

Consiglio Notarile di Taranto, Convegno di studi “Tutela degli acquisti immobiliari e
nuovi scenari societari’: relazione “La disciplina delle S.r.l. PMI alla luce dei re-
centi orientamenti interpretativi del notariato” (Taranto, 25-26 gennaio 2019)

Universita degli studi di Brescia Dipartimento di Economia e Management, Convegno
“Le sanzioni della Banca d'ltalia e della Consob e l'impresa: tra punizione, rego-
lazione e conformazione”: relazione “Le sanzioni Consob. Le singole fattispecie”
(Brescia, 12 aprile 2019)

Federnotizie Convegno “PMI, categorie di quote e le nuove frontiere delle societa a re-
sponsabilita limitata™: relazione “ La nozione di PMI rilevante ai fini delle “va-
rianti tipologiche” delle s.r.l.”” (Milano, 21 maggio 2019)

Fondazione Centro nazionale di prevenzione e difesa sociale, convegno “Crisi d impresa.

Prevenzione e gestione dei rischi: nuovo codice e nuova cultura” (Courmayeur, 20-
21 settembre 2019)
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University of Milano, Department of Public National and Supranational Law, SIDE-ISLE
2019 Annual conference of the Italian Society of Law and Economics “Corporate
Governance and the new Italian Insolvency Code: analysis on the impacts”: report
“New rules and new duties for statutory auditors of Italian limited liability compa-
nies: effects, costs and benefits” (19-21 December, 2019)

Universita Bocconi e Rivista delle Societa, Convegno “Diritto societario e finanziario
della crisi: Uno sguardo d’insieme”: relazione “Diritto d opzione e semplificazione
aumenti di capitale” (Webinar, 12 giugno 2020)

Senato della Repubblica- Associazione Notai & Accademia -, convegno “Sviluppo so-
ciale ed attivita giuridiche. Istruzione universitaria e formazione”, relazione “For-
mazione universitaria, nell’ottica della professione notarile” (Webinar, 5 marzo
2021)

Centro Nazionale di Prevenzione e Difesa Sociale (CNPDS), convegno “La nuova societa
quotata. Tutela degli stakelhoders, sostenibilita e nuova governance”: relazione
“Le fondazioni industriali: un nuovo modello di holding no profit per i gruppi quo-
tati? ” (Webinar, 9 aprile 2021)

Consiglio Notarile di Milano, Riunione di studio “Presentazione delle nuove massime”:

relazione “Nuove massime della Commissione Societa” (Webinar, 13 dicembre
2021)

Assonime “Stagione Assembleare 2022 : I Seminario sulla Corporate Governance”, re-
lazione “Regime emergenziale e prospettive future” (Webinar, 22 febbraio 2022)

Assonime “Ciclo Seminari sulla Corporate Governance”, 111 seminario “I/ ruolo dell as-
semblea: say on pay, say on climate” (Webinar, 8 marzo 2022)

Associazione di distretti notarili “Le giornate di Arce”, Convegno “Modificazioni statu-
tarie delle societa di capitali: deliberazioni assembleari e controlli”, relazione “No-
zione e fattispecie della delibera modificativa” (Webinar, 6 maggio 2022)

Libera Universita di Bolzano “Le tecniche contrattuali di finanziamento delle startup in
Italia”, relazione “Ripartizione delle competenze decisionali e gestorie tra foun-
ders e VC” (Bolzano, 7 ottobre 2022)

Borsa Italia, Euronext “Ruolo e responsabilita del Segretario del Consiglio di Ammini-
strazione e degli Organi Sociali , relazione “Il funzionamento dell organo ammi-
nistrativo nelle s.p.a. quotate e non quotate” (Milano, 26 ottobre 2022)

Consob-Universita Bocconi “Supervisione finanziaria e sistema sanzionatorio”, rela-
zione “Sanzioni in materia di governo societario” (Milano, 28 ottobre 2022)

Fondazione Centro nazionale di prevenzione e difesa sociale, convegno “I/ diritto socie-
tario europeo: quo vadis?” (Courmayeur, 23-24 settembre 2022)

Universita Cattolica di Milano, Seminario “Successo Sostenibile e Statuti Societari. Stato

dell’arte e Prospettive”, relazione “Il successo sostenibile nelle clausole statutarie”
(Milano, 22 maggio 2023)

Universita di Brescia “Attualita e prospettive delle Societa di capitali chiuse a 20 anni
dalla riforma”, relazione “Categorie di azioni e presidi a tutela delle minoranze”
(Brescia, 25 maggio 2023)

Fondazione Courmayeur “Il Trail running e le responsabilita”, relazione “Organizza-
zione di competizioni di trail running: tra modelli d’impresa e associazionismo”
(Courmayeur, 16 giugno 2023)
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Rivista delle societa “La S.p.A. nell ’epoca della sostenibilita e della transizione tecnolo-
gica” relazione “Assemblea: nuove tecnologie e collegialita” (Venezia, 10-11 no-
vembre 2023)

Universita Bocconi “The IPO process: le basi per una quotazione di successo” intervento
“Introduzione della tematica con riferimento al processo che caratterizza la quota-
zione in borsa di un’azienda” (Milano, 4 dicembre 2023)

Fondazione Centro nazionale di prevenzione e difesa sociale, convegno “Banche, con-

tratti di finanziamento alle imprese e sostenibilita” (Courmayeur, 15-16 dicembre
2023)

Consiglio Notarile di Milano, “Evoluzione della disciplina in materia di operazioni
straordinarie transfrontaliere”, intervento in qualita di relatore (Milano, 10 aprile
2024)
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